
Faculté des sciences économiques et sociales et 
du management
 Wirtschafts- und sozialwissenschaftliche 
Fakultät  Boulevard de Pérolles 90 
CH-1700 Fribourg 

E R K L Ä R U N G 

Ich bestätige mit meiner Unterschrift, dass ich die Arbeit persönlich 
erstellt und dabei nur die aufgeführten Quellen und Hilfsmittel 
(inkl. Nutzung von KI-Tools) verwendet sowie wörtliche Zitate 
und Paraphrasen als solche gekennzeichnet habe.  

Es ist mir bekannt, dass andernfalls die Fakultät gemäss der 
Entscheidung des Fakultätsrats vom 09.11.2004 das Recht hat, den 
auf Grund dieser Arbeit verliehenen Titel zu entziehen. 

Ich erkläre hiermit weiterhin, dass diese Arbeit bzw. Teile daraus noch 
nicht in dieser Form an anderer Stelle als Prüfungsleistung eingereicht 
worden sind, gemäss der Entscheidung des Fakultätsrats vom 
18.11.2013. 
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